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I. INTRODUCCION



1. Presentacion

La propuesta que se presenta para la Estrategia Insular para las Artes
Escénicas y la Musica de Tenerife es un documento de caracter técnico dividido en

tres grandes apartados.

En este primer apartado se ponen en relacion diagndstico y estrategia,
evidenciando el trabajo en el seno del sector y como la estrategia ofrece una
respuesta, procesada a través de un filtro estratégico e informado, a las

necesidades e intereses detectados.

El segundo contiene el esquema general de la arquitectura de la estrategia, los
principios y valores, los objetivos estratégicos, la estructura de ejes y programas y
la propuesta de gobernanza para su implementacién. Permite visualizar de forma

sintética el conjunto de contenidos que articulan la Estrategia Insular.

En el tercer apartado se presenta el detalle de los proyectos estratégicos y
programas en forma de fichas, con sus objetivos, la descripcion de cada uno de
ellos, el calendario, la priorizacién, los agentes responsables de impulsarlos y los

agentes que colaboran en su desarrollo.

Para entender la estrategia, cabe tener en cuenta que es resultado de dos

momentos distintos:

1 Sesiones de trabajo con la participacion de los agentes del sector, obtencion
de un mapa de percepciones.

2 Trabajo de reflexidn, analisis y sistematizacion de las percepciones,

transformacion de intereses y necesidades en programas de actuacion.
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Asi, si bien el insumo principal de la Estrategia Insular de las AAEE y la MuUsica
son las necesidades e intereses detectados en las sesiones de trabajo, el resultado

final es fruto de:

A) La reflexién informada, realizada con una intencidén estratégica, a partir
de un conocimiento global del sector a nivel insular y de otras experiencias

exteriores.

B) El andlisis en conjunto del contexto social y cultural, poniendo en juego la
Estrategia Insular de las AAEE y la Mdusica con los distintos planes y

proyectos ya existentes en la isla de Tenerife.

2. Del diagnéstico a la estrategia

Volviendo la mirada hacia atras, es conveniente recordar de forma resumida los

diez puntos criticos detectados en el diagndstico participativo:

1- Oferta actual en AAEE, musica y danza, con una oferta buena en
cantidad, necesitada de mas diversidad y calidad, de una valoracién positiva de lo
local, del fortalecimiento de las areas metropolitanas y de mayor conexion con el

exterior.

2- Coordinacion interna de cada sector, que cuenta con algunas
experiencias aisladas de puesta y/o trabajo en comun pero necesitada de 6rganos y

espacios propios y estables.

3- Coordinaciéon externa del sector con vistas a sacar mas potencial de estas
sinergias a partir de un trabajo conjunto y planificado con el sector de la educacion,

asi como mejora de la coordinacién publico-privada.

4- Coordinacion con los medios de comunicacién, entendidos como un
agente basico para el sector cultural en su tarea de conectar con el publico,
detectando la necesidad de mayor conocimiento y trabajo entre los sectores y la
elaboracion de estrategias comunicativas en las formas existentes como explorando

nuevas vias.

5- Sistema integro de lineas de ayuda publica, ya que el sector cultural

necesita de un apoyo publico importante aunque es capaz de crear y aportar valor



tanto social como econdmico. Se detecta la necesidad de un sistema bien definido y

en consonancia con la cadena de valor.

6- Estrategias comunicativas para las AAEE, la musica y la danza propias a
su realidad y a la especificidad de los productos y la demanda cultural, con vistas a
mejorar la comunicacion de la oferta de cada sector pero especialmente a

promocionar y sensibilizar en un sentido genérico.

7- Practica profesional y amateur, partiendo del valor de ambas se hace
necesario diferenciar una y otra y potenciarlas con politicas propias a cada ambito.
En el caso de la practica profesional, un marco juridico propio representa una

necesidad importante.

8- Vision estratégica sobre los equipamientos y los espacios escénicos,
teniendo en cuenta que si bien hay una valoracion positiva en cuanto a los espacios
existentes en numero, es necesario invertir, planificar y sacar mayor provecho de la

Red de Espacios Escénicos de Tenerife.

9- Estructuras formativas de los sectores, apuntando a la necesidad de
ensefianzas en ambitos directamente relacionados con la practica artistica y la

oportunidad de mejorar aspectos actuales de la formacion artistica existente.

10- Investigacion y promocion de publicos, dada la evolucion tecnoldgica,
hoy en dia es posible investigar con mas profundidad los publicos de la cultura, asi
como fomentar el contacto entre experiencias de desarrollo de publicos. El sector

debe ser capaz de sacar provecho de estos desarrollos.

Un primer trabajo de reflexién y sistematizacion, localiza los siguientes ambitos

estratégicos, ambitos que plantean retos al sector:

Retos estratégicos relevantes

COORDINACION ESTRUCTURACION PROYECCION

Estos 3 ambitos representan, asi, el punto de partida que esta estrategia

concreta y desarrolla a continuacion.



3. La Estrategia Insular para las AAEE vy

Musica en contexto

El desarrollo de esta estrategia se inserta en un entorno de planes y programas
concomitantes. Sin duda alguna, esta Estrategia Insular en AAEE y MduUsica debe
concebirse como parte integrante de ese conjunto, que se ha tenido en cuenta en

su disefo.

En primer lugar hay que citar el Marco Estratégico de Desarrollo Insular
para la Isla de Tenerife (MEDI). El MEDI se articula en 5 ejes estratégicos para
el desarrollo econdmico y social. Uno de estos ejes es Tenerife 2030, que da
cobertura a distintos programas en los ambitos de formacién, capacitacion,
innovacién, emprendimiento, cultura, deporte y tecnologia. Ademas, cabe
considerar que la estrategia de Tenerife 2030, por si misma, vincula politicas

educativas y culturales.

Uno de los programas desarrollados bajo el eje Tenerife 2030 es Tenerife
Creativa, que da cobertura y sirve de inspiracion a la estrategia que aqui se

desarrolla. Por ejemplo:

v Tenerife Creativa resalta en su descripcion el afan por el desarrollo
artistico de la ciudadania, y la presente define acciones en relacion a la

practica amateur.

v Uno de sus ejes centrales es la cohesidon, y las acciones aqui descritas

con el objetivo de estructurar al sector van en la misma direccion.

v Tenerife Creativa enmarca acciones con una intencion de transversalidad,
y esta estrategia da importancia al contacto de los sectores de las AAEE
y la musica con la educacion, el turismo y los medios de comunicacion.

La coordinacion es, de hecho, un objetivo transversal a esta estrategia.

v Asimismo, otro de los ejes de Tenerife Creativa tiene que ver con la
proyeccion, y de nuevo este es un ambito estratégico de trabajo basico

en esta propuesta.

También cabe mencionar el Plan de Infraestructuras Culturales como
programa que afecta directamente a la Estrategia Insular para las AAEE vy la

Musica. El MEDI y la estrategia Tenerife 2030 también definen como una prioridad



la actuacién en el ambito de las infraestructuras culturales. Este ha supuesto una
apuesta para la inversion en la mejora de las infraestructuras y en el desarrollo de

una red que estructure el territorio insular.

En cuanto a otro de los ejes, la existencia de un subprograma de Capacitaciéon
profesional en industrias culturales y creativas en el programa Tenerife

Creativa esta vinculado al eje de formacidn de este documento.

Finalmente, por importancia e impacto, se ha tenido muy en cuenta la
redefinicion del Circuito Insular de Teatro y Danza en la nueva propuesta de Red
de Espacios Escénicos de Tenerife, que debe ser un agente de coordinacion,
estructuracion y proyeccion crucial para el sector. Por supuesto, el presente
documento toma en consideracidn la propuesta que contiene el proyecto “Del

Circuito a la Red”, elaborado en paralelo a esta estrategia.

Todas estas perspectivas deben conjugarse y ofrecer estrategias de acciéon mas

coordinadas e integradas en todos los ejes.



II. ESQUEMA DE LA
ESTRATEGIA INSULAR



4. Arquitectura de la estrategia

Antes de entrar en el contenido, se expone el esquema que sustenta y da forma
a la Estrategia Insular de las Artes Escénicas (AAEE) y la Musica de Tenerife. Se
trata de una arquitectura que sigue una ldgica descendente de lo abstracto a lo

concreto y que facilita la concrecidn y consecucién de objetivos.

PRINCIPIOS Y VALORES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ejes de actuacion

COMITE ESTRATEGICO DE SEGUIMIENTO

A continuacién se definen los distintos elementos de esta arquitectura:

1. Principios y valores

Para poder disefiar la estrategia insular es fundamental partir de unos
principios claros y definidos. Suponen una base filoséfica que

enmarca y dota de sentido a la estrategia y los objetivos marcados.

2. Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos son resultado del proceso participativo
llevado a cabo para realizar el diagndstico y definir la estrategia. Se

elaboran a partir de los puntos de partida detectados vy
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conceptualizados como retos. Estos son la base para articular los

contenidos del debate de las mesas de definicion de la estrategia.

3. Ejes de actuacion

Los ejes de actuacion materializan los seis ambitos detectados como
relevantes para el disefio de la estrategia: agentes y equipamientos;
formacion; sistema de ayudas; marco juridico; proyeccion y publicos;

coordinacion con otros sectores.

4. Proyecto Estratégico (PE) de cada eje

Cada eje contiene un proyecto estratégico identificado como central
para el fortalecimiento del sector a medio y largo plazo y que
necesitan ser respaldados de forma especial. La excepcidn es el eje
de Formacién, donde se propone un trabajo de coordinaciéon con

programas existentes de Tenerife Creativa.

5. Programas de actuacion

Finalmente, cada eje se complementa con distintos programas de
actuacion. Se trata de acciones igualmente detalladas para

desarrollar el trabajo en distintas direcciones.

6. Comité estratégico de seguimiento

Sus objetivos son velar por el inicio de los distintos programas y PE,
de supervisar la implantacién de la estrategia y asesorar sobre su
desarrollo. Se reunird 2 veces al afio. Estara formado por un conjunto
de representantes politicos, técnicos y del sector que han tomado

parte del proceso de elaboracién de la Estrategia.

Tanto los programas de accién como los PE tienen establecidos un calendario
segln sean para desarrollar a corto (1-2 afios), medio (3-4 afios) o largo plazo

(mas de 5 afios). Por eso, la vigencia de la estrategia se fija entre 2016-2022.

Ademas se afiade una valoracién de la prioridad del 1 (mas prioritario) al 3
(menos prioritario). Si bien en los programas la prioridad es variable, la prioridad

de todos los PE es alta (prioridad 1 sobre 3).

Por dltimo, insistimos en que el conjunto de lineas de actuacién y programas
aqui expuestos se apoyan y complementan con la propuesta de la nueva Red de
Espacios Escénicos de Tenerife, el Plan de Infraestructuras Culturales y, mas en

general, con el programa Tenerife Creativa.
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5. Principios y valores

Mi1siON

La mision de la Estrategia Insular de las AAEE y la Musica es disenar un marco
comun que sirva para consolidar los sectores y racionalizar las politicas. Se trata de
definir una nueva hoja de ruta y un documento de acuerdo que marque lineas de

futuro comunes a los agentes de las AAEE y la musica en Tenerife.

La misidn se define a partir de dos grandes objetivos:

= Potenciar el trabajo en red de los diferentes agentes implicados en los
sectores de las artes escénicas y de la musica en Tenerife. Se trata de
consolidar un tejido mas cohesionado y mas conectado social vy

territorialmente.

= Proponer medidas que contribuyan a construir un ecosistema de las AAEE y
de la mulsica mas estructurado, incorporando orientaciones sobre
mecanismos de gestidon y propuestas de capacitacién dirigidas a los

diferentes agentes en la cadena de valor.

VISION

La visién se orienta a posicionar los sectores de las AAEE y de la mudsica como
ejes de la cultura insular y conseguir que tengan reconocimiento y resonancia por
la calidad de sus propuestas, por su innovacién y experimentacién, por su gestion,

por su implicacion con el tejido local y por sus conexiones con el exterior.

PRINCIPIOS Y VALORES

La Estrategia Insular de las AAEE y la MUsica atiende a una serie de principios y

valores que caracterizan sus contenidos:

Ordenacion. Uno de los elementos centrales de la planificacién radica en la
capacidad de concertacion de las diversas actuaciones. Se trata de ordenar, de
poner en comun, de aunar posiciones, de distribuir responsabilidades entre los
diversos agentes. Para ello es necesario definir liderazgos y coordinar acciones. Es
importante también que las actuaciones y programas conformen un conjunto
coherente de proyectos y planes evitando que la Estrategia sea el resultado de un

catalogo de actuaciones aisladas.
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Gobernanza. La participacion es la principal sefia de identidad del proceso de
planificacion que se estd realizando. Es insoslayable en una reflexidon estratégica,
maxime en cultura. Requiere apertura, concierne a multiples agentes y promueve
el equilibrio entre la administracion, el sector privado y la sociedad buscando el
desarrollo y el bien comun. Es compleja y enriquecedora. Favorece también el

compromiso de todas las partes, la responsabilidad compartida.

Equilibrio/Sostenibilidad. Un sector fuerte es un sector equilibrado vy
sostenible. Esto afecta a su estructura como sector, a la financiacion, al
aprovechamiento de esfuerzos y recursos, al territorio, a toda la cadena de valor, a
su relacidon con otros. Y precisa medidas diferenciadas adaptadas a las distintas

realidades.

Excelencia y ambicién. Sin ambicién no hay mejora. Es necesario elevar la
mirada mas alld de las necesidades del dia a dia. Asi, a partir de los datos
objetivos, las visiones recabadas y las posibilidades existentes, se requiere una
dosis de ambicion que proyecte la realidad al futuro a largo plazo. Es el elemento
propulsor hacia la excelencia, basada en una evaluacion de lo existente. La ventaja
de contar con recorrido acumulado es que facilita la identificacion de las areas de
mejora porque se cuenta con referencias para la comparacion. Es necesario
disponer de herramientas de seguimiento y evaluacibn que proporcionen

informacién sobre lo que funciona bien y lo que no.
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6. Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos se han planteado en consonancia con los puntos de

partida, o retos, detectados:

1. PONER EN MARCHA LA COORDINACION DE LOS DISTINTOS AGENTES
DEL SECTOR DE LAS AAEE Y DE LA MUSICA EN TENERIFE

La coordinacion es un objetivo que impregna de forma transversal

todos los ejes y se materializa en un nivel inferior mas operativo.

La coordinacion se desarrolla principalmente a nivel interno del
sector, entre agentes y/o equipamientos, y también a nivel externo,
con otros sectores. Las formas utilizadas para la coordinacion pasan
por la constitucion de espacios de encuentro, jornadas y/o grupos de

trabajo.

La coordinaciéon debe fomentar la cooperacion y una accidon e
interaccion de los agentes con vistas a un objeto en comun con el
objetivo de potenciar la capacidad de adaptacién, respuesta,

proyeccion e innovacion del sector.

2. ESTRUCTURAR EL SECTOR DE LAS AAEE Y DE LA MUSICA EN TENERIFE

La estructuracion del sector es uno de los objetivos que mas retos

plantea, y por ello se materializa en 4 de los 6 ejes definidos.

Debe entenderse la estructura del sector como el conjunto de
elementos que configuran el sector, ya sean agentes de todo tipo o
instituciones, que dan lugar a patrones de relacién y favorecen su

desarrollo.

A través de programas que inciden en la formacion, en el sistema de
ayudas segun la cadena de valor y en el marco juridico se construye

el trabajo en pro de la estructuracion del sector.
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3. ASEGURAR LA PROYECCION DE LA OFERTA INSULAR EN EL INTERIOR Y
EL EXTERIOR DE TENERIFE

La proyeccion del sector pasa también por poner un foco en la
demanda. Es el polo que completa y da sentido a los programas
orientados a la oferta (formacién, ayudas, el marco juridico, etc.),
imprescindible para que llegue a sus destinatarios, que tenga eco y

resonancia.

Por ello, 2 de los 6 ejes se basan en el trabajo sobre los publicos
internos de la cultura, la proyeccion exterior de la oferta y la

coordinacion con otros sectores.

Todo ello tiene por objetivo dar un empuje adicional al sector,

estimulando la demanda.

En consonancia con los 6 ejes que estructuran la estrategia, lo anterior se puede

resumir esquematicamente de la siguiente forma:

ESTRUCTURACION PROYECCION

. Colaboraci
Agentes y Formacion . B
Sistema Marco Proyeccion ones
equipamie para el o o
ublicos .
ntos cector de ayudas juridico YyPp intersector
iales

COORDINACION

Los 4 primeros ejes organizan el trabajo para la consecucion de objetivos
relativos a la estructuracion del sector, mientras los 2 ultimos lo hacen en relacion

a los objetivos de proyeccion.

Finalmente, se sitla la idea de la transversalidad del objetivo de coordinacion,
que cruza todos los ejes. Se materializa en las actuaciones descritas en proyectos y
programas de estructuracion y proyeccion. La coordinacidon actia asi como un

medio para el desarrollo del sector y no como un fin.

Para un mejor seguimiento del documento, se exponen a continuacién los

contenidos principales de cada uno de los ejes:
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1. Agentes y equipamientos. Este eje engloba acciones relativas a la

coordinacion entre agentes y/o equipamientos del sector y al estimulo de su accién.

2. Formacion para el sector. Agrupa las medidas que el mismo sector puede
desarrollar en aspectos formativos relacionados directamente con su actividad. Se

diferencia de aspectos educativos generales dirigidos al desarrollo de audiencias.

3. Sistema de ayudas. En este apartado se ubican todas las medidas
directamente destinadas a impulsar la oferta y el desarrollo del sector mediante

acciones concretas desde la esfera publica.

4. Marco juridico. Se entiende por marco juridico el contexto legal y formal de
la actividad en AAEE y musica. Por ello también se consideran las politicas

diferenciadas para la practica amateur.

5. Proyeccion y publicos. En el ambito de proyeccion y publicos se retnen el
conjunto de medidas tanto para poner en valor la oferta (a nivel interior y exterior)
como para estimular directamente la demanda. Tiene que ver con el desempefio del

sector a nivel de audiencias.

6. Colaboraciones intersectoriales. En este punto se consideran las medidas
de desarrollo del sector que contemplan contacto o accidon conjunta con otros

sectores.

16



7. Ejes, proyectos estratégicos y programas

Como introduccién al cuerpo de la estrategia, se expone primero una vista

general de los €jes, los PE de cada uno de ellos y las lineas de actuacion:

Proyectos estratégicos y programas de actuacion

PE - Plan de Espacios Escénicos de Tenerife
Agentes y 1.1 Espacios de coordinacion

equipamientos 1.2 Estudio de las ferias y festivales

1.3 Programa de innovacion para la produccion en AAEE

Eje de actuacion

PE- Impulso de un sistema de acciones formativas
en AAEE y Musica

2.1 Formacion del profesorado en el ambito no reglado

2.2 Formacidn continua de profesionales

2.3 Programas formativos actuales

Formacion para
el sector

PE - Reconceptualizacion gradual del sistema de
ayudas

3.1 Servicio de Asesoramiento a los Profesionales de las

Sistema de AAEE y de la Musica
ayudas 3.2 Ayudas a la formacién

3.3 Ayudas a la creacién

3.4 Ayudas a la produccién

3.5 Ayudas a la programaciéon-exhibicién

PE - Ley de las AAEE y la Misica de Canarias

4.1 Plan para el fomento de la practica amateur

4.2 Convenio colectivo de locales y espectaculos de
Tenerife

Marco juridico

PE - Plan de Desarrollo de audiencias en la
actividad cultural

5.1 Produccién insular

Proyeccién y 5.2 Presencia del exterior en Tenerife
publicos 5.3 Mediacién con los publicos de la cultura

5.4 Estudio de una politica de desgravacion del consumo
cultural

5.5 Publico escolar

PE - Plan de promocion turistica de las artes en

vivo
Colaboraciones 6.1 Las AAEE en el curriculum escolar
intersectoriales 6.2 Presencia de la cultura en los medios de

comunicacion tradicionales
6.3 Desarrollo digital de las AAEE y la musica

17



Ademas, a continuacion se muestran los PE ordenados segun los plazos de

implantacion:
Corto plazo Medio plazo Largo plazo
v Plan de Espacios v Re-conceptualizacién v Ley de las AAEE vy la
Escénicos en Tenerife gradual de las ayudas al Musica de Tenerife
(y Guia de Recursos sector

Culturales de Tenerife) / Impulso de un sistema de
acciones formativas en
AAEE y MdUsica

v Plan de promocién

turistica de las artes en
Vivo v Plan de Desarrollo de

audiencias en la actividad

cultural

18



8. Gobernanza e implementacion

El desarrollo de la Estrategia Insular para las Artes Escénicas y la Mdusica
requiere de 2 mecanismos basicos de participacién para su implementacién.

Considerando 2 niveles de despliegue de la Estrategia:

1. Comité estratégico de seguimiento. Es un o6rgano integrado por los

participantes en la mesa técnica de disefio de la Estrategia Insular.

> Se ocupa de velar por el desarrollo de la estrategia y realizar el

seguimiento de los proyectos y programas contemplados.

> Tiene capacidad para priorizar y poner en marcha el desarrollo de
proyectos y programas (las fichas de cada uno indica cuestiones
relativas a los agentes a implicar y las actuaciones a tener en cuenta).
En concreto, el Comité de seguimiento, convocado por el Cabildo de
Tenerife, es quien pone en marcha la implementacién de esta

estrategia a partir de una primera reunién.

> Se encarga de evaluar la implementacion de la estrategia y tomar
decisiones que la mejoren. Realiza el seguimiento de proyectos y
programas a partir de los indicadores y la valoracién cualitativa en sus

reuniones de como se esta desarrollando.

> Se relne de forma semestral.

2. Grupos de trabajo. Son equipos orientados al desarrollo operativo de los
distintos proyectos y programas. Se fija como estandar de implementacion de

esta estrategia la creacion de grupos de trabajo.
> Se crearan bajo supervision del Comité de seguimiento.

> Se formaran Grupos de trabajo segun las necesidades de los proyectos

0 programas o por valoracion del Comité de seguimiento.

> Los agentes a implicar en cada caso, asi como distintas
consideraciones para desarrollar las actuaciones, se apuntan en cada

ficha de programa descrita a continuacion.
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ITII. DESARROLLO DE EJES
ESTRATEGICOS Y PROGRAMAS



1. Agentes y equipamientos

PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del
proyecto

Objetivo

Breve
descripcion

Plan de Espacios Escénicos de Tenerife (+Guia de Recursos
Culturales de Tenerife)

vDiagnéstico de equipamientos e infraestructuras en el
territorio: Guia de Recursos Culturales

v Definicion de estandares y medidas especificas: Plan de
Espacios Escénicos

Este proyecto se apoya mutuamente con el desarrollo de la
nueva Red de Espacios Escénicos de Tenerife, el Mapa de
recursos culturales de Canarias y especialmente el Plan de
Infraestructuras Culturales de Tenerife; con el que cabe
considerar posibilidades especiales de coordinacion e
integracion mutua: El Plan de Espacios Escénicos debe ordenar
el trabajo realizado y ampliar los objetivos y el horizonte de
todas las actuaciones.

Entre los productos resultantes y las tareas a desarrollar, se
encuentran:

o Guia de Recursos Culturales

1: Diagndstico de la realidad: Ubicacion, titularidad,
descripcion del espacio fisico, descripcion de los recursos
humanos, descripcion de los recursos técnicos, ambito
artistico, ubicacion en la cadena de valor y servicios. Los
items necesarios deben ser parejos a los ya definidos vy
usados en el Plan de Infraestructuras Culturales para
unificar e integrar criterios.

2: De forma independiente a la finalizacion del plan,
creacion y mantenimiento de la guia como herramienta
dindamica digital actualizable, dinamica, por los agentes.
Este producto que inicialmente se concibe como una Guia,
a largo plazo debe convertirse en un mapa interactivo. El
desarrollo digital de esta herramienta deberia aprovecharse
de la experiencia, recursos y lineas de actuacidon puestas
en marcha en el programa Tenerife Digital.

*La guia debe considerar todo tipo de agentes
intervinientes en el sector

o Coordinacion de medidas con las establecidas en el
subprograma de Infraestructuras culturales (1.3.2) del
programa Tenerife Creativa: Plan de Infraestructuras
Culturales y Red Insular de Espacios Culturales Singulares.

Los responsables de este subprograma y los
responsables de este proyecto deben configurar un mismo



equipo y trabajar en la misma direccion, de forma
acordada y coordinada.

o Implantacion de un método de eleccion de
directores que favorezca proyectos con raices sociales
en el ambito territorial.
Definir la implantaciéon del método de eleccién del director
0 equipo director a través de contratos-programa.
> Los contratos-programa deben ser concursos publicos y
suponen una necesaria definicion de un proyecto (lineas
de programacion, politicas de publicos, proximidad con el
territorio,...) a evaluar por un jurado. Todo ello con el fin
de asegurar la viabilidad y vitalidad de los espacios

o Racionalizar recursos vy servicios estudiando Ia
posibilidad de ser mancomunados en un nivel
supramunicipal.

> Su organizacion debe obedecer a una légica también de

dinamizacion y no solo de racionalizacion, apostando por
su desarrollo en areas geograficas con menos actividad
cultural. Si bien esto requerird una evaluacion previa de
servicios y recursos para definir correctamente las
formulas a priori, se identifican:
- Puestos de técnicos municipales de gestion cultural
compartidos entre diferentes municipios.
- Empresas publicas que gestionan equipamientos o
programas. En este sentido cabe mencionar la Red
Insular de Espacios Culturales Singulares, que
pretende apostar por infraestructuras de caracter
supramunicipal cogestionados por el Cabildo y el
municipio.
- Programacién conjunta de actividades.
- Escuelas de musica, teatro y danza supramunicipales
(con profesorado volante).
- Equipamiento técnico tal como escenarios, sillas o
equipos de sonido y luces.

Corto pIazol Medio plazo

Agentes Ayuntamientos, equipamientos y agentes de las AAEE y de la
implicados Mdusica.

| Largo plazo




PROGRAMAS DE ACTUACION

1.1 Espacios de coordinacion

v Puesta en marcha de espacios de coordinacion sectorial

Objetivo

interna a distintos niveles

La coordinacion es necesaria para un desarrollo ordenado vy
productivo del sector, facilitando el contacto entre agentes y la
toma de decisiones estratégicas. Para ello, partiendo del
diagndstico, se proponen:

1) Espacios estables de coordinacion

o Espacio de coordinacion para las AAEE: nivel técnico
(semestral) y politico/estratégico (anual)

Breve o Espacio de coordinacion para la musica: nivel técnico

descripcion (semestral) y politico/estratégico (anual)

2) Actividades de encuentro
o Jornada anual de intercambio y puesta en comun:
> Con un espacio en base a la cadena de valor: Creadores,
productores, programadores y exhibidores (en
consonancia con la propuesta de la nueva Red Insular).
> Con otro espacio en base a los subsectores teatro, danza
y musica (donde coincidan también técnicos y politicos).

Corto pIazol Medio plazo

Requiere la designacién de una figura técnica de supervision de

Largo plazo

Agentes la implementacion de la estrategia de coordinacion, que puede
implicados corresponderse con el ente coordinador de la nueva Red
Insular.
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1.2 Estudio de las ferias y festivales

v Analizar la oferta actual de ferias y festivales y definir una

Objetivo
estrategia adecuada a las necesidades del sector.

o Se trata de elaborar un mapa de ferias y festivales
actualizado de acuerdo a los siguientes criterios:
- Lenguaje: teatro, danza y musica.

- Entidad promotora: administracion  publica,
empresa privada, tercer sector.

- Ambito: amateur o profesional.

Breve - Trayectoria: consolidado/emergente.

descripcion - Programacion: peso de artistas
locales/internacionales.

- Duracién, presupuesto y peso de la financiacion
publica.

- Impacto: publico, territorio, sector.

o Definicion de las estrategias a adoptar de acuerdo a las
tipologias resultantes.

Corto pIazol Medio plazo

Programadores publicos y privados, representantes de los

Largo plazo

Agentes _— : -
municipios, responsables de la Red de Espacios Escenicos de

implicados

Tenerife, promotores privados y compafiias.
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Programa

Objetivo

Breve
descripcion

1.3 Programa de innovacion para la produccion en AAEE

v Impulso de los agentes del sector

v Estimular la calidad y la experimentacion de la oferta local
a partir del apoyo institucional de producciones propias

Para la concrecion de este programa sera basico organizar
un encuentro con los responsables del proyecto Distrito de las
Artes de Santa Cruz de Tenerife.

Asi como el proyecto Distrito de las Artes auna diversas
instituciones y respalda producciones de los alumnos de sus
centros, el Programa de innovacion para la produccién en
AAEE debe:

1) Aunar diversas instituciones formativas y de exhibicion
gue se comprometan con el apoyo a la innovacion.

2) Fijar como su publico objetivo artistas y compafiias con
vocacion profesional.

El Programa se ocupard de proporcionar los recursos
necesarios para que artistas y compafilas conozcan vy
experimenten nuevos modos de creacién, produccion vy
consumo.

Asi, el Programa debe considerar tanto actividad
divulgativa como asesoramiento y ofrecimiento de servicios o
recursos para la gestacion, pre-produccion, alzado, exhibicion
y promocién de proyectos con un componente innovador
evaluado por las instituciones que forman el programa.

La oferta final (a desarrollar de forma gradual) de servicios
y recursos destinados a la investigacion y formacion,
produccion y mediacion del Programa sera:

- Catalogo de espacios y recursos técnicos municipales y
privados con precios, contactos, ... Esto se considera un
subproducto de la Guia de Recursos Culturales, aunque
si el calendario lo requiere se debe desarrollar
independientemente a esta

- Servicio de asesoramiento para la produccién y el
disefio del alzado de espectaculos de teatro y danza
ofrecido por las instituciones del Programa

- Ayudas para coproducciones con compaiiias de fuera

- Facilitacion del desarrollo de proyectos de investigacion
a partir de asesoramiento, cesiones de espacio, ...

- Actividades de formacion y divulgacion en nuevas
técnicas, lenguajes, ... para profesionales

- Residencias artisticas

- Divulgacion de experiencias de programas de
entronque con publicos y asesoramiento

Medio plazo l Largo plazo

Agentes

implicados

Agentes del territorio: Compafiias de teatro y danza, Tenerife
danza Lab del Auditorio, Teatro Victoria.
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2. Formacion para el sector

PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del Impulso de un sistema de acciones formativas en AAEE y

proyecto Masica

Objetivo v Potenciar la formacion artistica y técnica en el sector

A partir de la oferta propia que el Cabildo de Tenerife tiene
competencias para crear o impulsar, se estructuran un conjunto
de acciones a desarrollar para impulsar de forma ordenada y
sistematizada la formacion en areas directamente relacionadas
con las AAEE y Mdusica.

1) Formacion técnica

.Gestion Cultural:

- Disefio, gestion, produccion y evaluacion de proyectos
escénicos: corto plazo.

- Técnicas de marketing cultural y desarrollo de audiencias
en AAEE y musica: medio plazo.

.Técnicas de espectaculo en vivo:

- Formaciones en disefio de iluminacién, sonidismo vy
maquinaria escénica: corto plazo.
- Formaciones en vestuario, caracterizacion y regiduria:

Breve medio y largo plazo.

descripcién 2) Formacién artistica:
.Danza:

- Instar al Gobierno de Canarias a la creacion del Grado
Profesional de Danza: corto plazo.

- Promover la creacién de un centro preparatorio de acceso
al Grado Profesional de Danza en la isla: medio plazo.

- Instar al Gobierno de Canarias a la creacion del Grado
Superior de Danza: largo plazo.

.Circo:

- Promover un Centro de Creacién de Circo Contemporaneo:
medio plazo.

.MUsica y Teatro:

- Promover la investigacion musical y teatral del patrimonio
cultural canario. Esta accion se realizard en el marco del
futuro Centro de Tradiciones y Costumbres de Canarias:
medio plazo.

2

Cabildo de Tenerife, Gobierno de Canarias, ayuntamientos,
entidades privadas, Universidad de La Laguna y centros
educativos

Medio plazo l Largo plazo | |

Agentes

implicados




PROGRAMAS DE ACTUACION

Programa 2.1 Formacion del profesorado en el ambito no formal

. .. v Estudio y mejora de la formacién de profesores de bachiller
Objetivo ) )
artistico y de escuelas de teatro y musica

Con el objetivo de mejorar la formacion del profesorado
actual en formacion no reglada (escuelas artisticas), se plantea
un estudio que determine la formaciéon actual de este (nivel y
tipo).

Ello debe servir para elaborar propuestas de formacion
continua para el profesorado en estos niveles.

Esta formacion continua debe vehicularse preferentemente a
través de instituciones existentes como la EAC o la Universidad
de La Laguna, y en coordinacién con el programa Tenerife
Digital se debe realizar una reunién para explorar las
posibilidades de ofrecer plataformas formativas online.

Corto plazo Largo plazo l

Agentes

Breve
descripcion

Medio plazo

Escuelas de musica, teatro y danza.

implicados
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2.2 Formacion continua de profesionales
Objetivo v Mejora de la formacién de los profesionales en activo

Disefiar y poner en marcha una oferta formativa regular y
estable que permita el reciclaje y la formacién continua de
trabajadores en activo en dos vertientes principales:

> Técnicas del espectaculo en vivo

> Programadores y gestores culturales

Esto debe sumarse, y por ello debe establecerse un Unico
equipo que actue coordinadamente, a las acciones impulsadas
por el Cabildo bajo el Marco Estratégico de Desarrollo Insular
(MEDI) en materia de capacitacion profesional del programa
Tenerife Creativa (Subprograma 1.3.1). También cabe
Breve considerar de nuevo la exploracién de sinergias con el
descripcion programa Tenerife Digital para la realizacion de una oferta
formativa online.

El equipo debe servir para poner en comun la oferta
formativa que se esta desarrollando y las propuesta de la
Escuela-taller y el proyecto “La Fabrica”.

Desde la Estrategia Insular para las AAEE y la musica se debe
proponer a un comité de creadores, productores y
programadores que analice que falta por cubrir, y darle una
dimensién global y estratégica colocando las acciones del
subprograma en cuestion en relacion a la Estrategia Insular

para las AAEE y la Musica.
| Largo plazo l

Responsables de Tenerife Creativa (Subprograma 1.3.1) y un
comité de creadores, productores y programadores del sector

canario (no solo tinerfefio) de la cultura.

Medio plazo

Agentes

implicados
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2.3 Programas formativos actuales
Objetivo v Mejora de los programas formativos existentes

Se trata de actuar sobre los programas formativos existentes:
o Promocion de las escuelas de musica, teatro y danza:
> Reforzar la figura del profesorado “volante” e introducir
formacion mancomunada entre distintos municipios.
o Revision del modelo de conservatorios y escuelas de musica
> Objetivo: definir la presencia actual en el territorio e
identificar los objetivos que cumplen actualmente.
o Promocion de los bachilleres integrados de formacion
artistica entre el alumnado de la ESO.
o Especializacion en la titulacion de artes dramaticas de la
EAC:
> Incorporacion de una especialidad en Direccion Escénica
y Dramaturgia.

Corto pIazol Medio plazo

2/3

Breve

descripcion

Largo plazo

Agentes . . .
Ayuntamientos, escuelas artisticas, centros educativos, EAC

implicados
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3. Sistema de ayudas

PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del
proyecto

Re-conceptualizacion gradual del sistema de ayudas

Objetivo

Breve
descripcion

Calendario

Priorizacion

Agentes

implicados

_ v Introducciéon de nuevas herramientas financieras de ayuda a

los profesionales de las AAEE y la Mdsica.

v Fortalecimiento de los profesionales del sector de las AAEE y
de la Musica.

Se trata de iniciar una re-conceptualizacion gradual,
transparente e informada de las ayudas. Concretamente, de la
introduccion de nuevas formas de financiacién que superen la
subvencion a fondo perdido y contemplen la idea de créditos
blandos, avales, ayudas retornables, ayudas vinculadas al
resultado, fondos de promocién teatral, ...

El proyecto requiere los siguientes aspectos:

> Formacion de un grupo de trabajo: representantes de las
areas cultural y econémica del Cabildo, expertos en temas
culturales y en temas financieros, miembros relevantes del
sector cultural y del sector financiero. Agentes que permitan
dar forma y consistencia al proyecto para que se pueda
llevar a cabo.

> Estudio de las ayudas actuales y las posibilidades de
reforma

> Estudio y regulacién de nuevas formas de financiacion en el
sector de las AAEE y la musica (Mecenazgo, crowdfunding,
patrocinios, ayudas retornables, créditos ICO, otros créditos
blandos,...).

> Desarrollo de un sistema de evaluacion de las ayudas (qué
se evalla, como se evalla, cuando se evalla y quién
evalua).

> Definicion de un calendario.

Corto plazo Medio plazo Largo plazo

1/3

Grupo de trabajo con agentes del sector en el que estén
presentes los diferentes agentes de la cadena de valor:
creadores, productores y programadores.



PROGRAMAS DE ACTUACION

3.1 Servicio de Asesoramiento a los Profesionales de las

Programa

Artes Escénicas y de la Musica

Fortalecer a los profesionales del sector de las AAEE y de la
Mdsica
Objetivo Fortalecer el desempefio de las PYMES culturales

Desarrollo de medidas de apoyo al sector transversales a la
cadena de valor

Este servicio sienta sus bases en el asesoramiento a la
actividad de las pequenas y medianas empresas culturales.
Este servicio estara integrado en la Consejeria de Cultura del
Cabildo y formado por los técnicos en cultura de la misma,
cabe estudiar la necesidad de formar a los mismos para que
puedan dotarse de los conocimientos necesarios para dar
respuesta a las necesidades de asesoramiento de los
profesionales o la posibilidad de incorporar un nuevo técnico
especializado en la materia.

El Servicio de Asesoramiento a los Profesionales de las AAEE

y la Musica estara relacionado y en constante contacto con la

Red de Espacios Escénicos de Tenerife, ya que ésta ofrecera

ayudas a los profesionales y espacios para poder producir

(convenios con agentes y espacios de produccién) y exhibir

(red de agentes programadores) las creaciones.

En este sentido, las principales acciones a llevar a cabo para

definir el Servicio de Asesoramiento son las siguientes:

1) Conceptualizacidn y definicion de los servicios:

o Creaciéon de un catdlogo basico de los servicios en
asesoramiento que se pondran a disposicion de los
profesionales y su posible coste o gratuidad.

o Servicios complementarios y asesoramiento especifico
para las microempresas culturales a cargo de la
Administracion.

o Transicion del creador amateur al profesional en las
AAEE y la MuUsica (alta autonomo, medidas fiscales,...)

o Asesoramiento para obtencidon de ayudas de la Unién
Europea (de Europa Creativa a los Fondos de
Desarrollo Regional) u otros organismos
internacionales (UNESCO, Fundaciones,...).

o Asesoramiento para obtencion de ayudas del
Ministerio (Ayudas a la musica, la lirica y la danza,
Ayudas al teatro y al circo, resto de ayudas del
INAEM, etc.)

2) Formacién de los técnicos para que se pueda garantizar la

Breve
descripcion
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calidad del Servicio de Asesoramiento de los Profesionales
de las AAEE y de la Mdusica.

3) Ayuda a la contratacion o formacion de gestores para la
profesionalizacion de las compafiias mas pequefias

Calendario Corto plazo Medio plazo Largo plazo l
Priorizacion 1/3

Agentes Consejeria de Cultura del Cabildo y profesionales del sector
implicados (estos solo en la fase de definicion del servicio)
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3.2 Ayudas a la formacion

v Estimulo de la formacion del sector

Objetivo v Estructuracion de un sistema de ayudas en base a la cadena
de valor

Para poder ayudar a los artistas y creadores del sector de las
artes en vivo a optar, ampliar y especializar su formacion se
proponen las siguientes actuaciones dentro del programa de
ayudas a la formacion:

o Implementacién de una ayuda a la movilidad para la
formacion en el exterior.

Esta ayuda no es tan solo econdmica sino de
asesoramiento. El programa de ayuda se activa con una
solicitud de movilidad exterior para la formacién en un
centro especializado. En este caso se evalla la solicitud
segun la durada de la estancia, la institucion de recepcién
propuesta y el motivo de la estancia. Si hay demanda, se
consideran las solicitudes presentadas.

La ayuda comporta parte de financiacion v,
especialmente, asesoramiento para el contacto con las
instituciones receptoras, apoyo a la bulsqueda de
residencia, servicios y recursos en el destino, etc.

o Subvencion de cursos, talleres, seminarios, .. de
formacion continua para responsables técnicos y politicos
de la administracion publica en el ambito cultural, y solo
para cursos de programacion y gestion cultural.

o Fomento del intercambio profesional en el ambito
canario, nacional e internacional con ayudas para estancias.

Las ayudas al intercambio profesional deben abarcar el
ambito nacional (insular y peninsular) e internacional. Esta
accion deberia estar vinculada a la Red de Espacios
Escénicos de Tenerife, de manera que las ayudas de
intercambio y la comunidad de Ila Red estén en
consonancia; creando una linea de intercambio con las
compafilas que se presenten a la Red, autéctonas vy
foraneas.

Breve
descripcion

Corto plazo Medio plazo Largo plazo l
Agentes Auditorio de Tenerife (Red Insular de las AAEE), Escuela de
implicados Actores de Canarias, Conservatorios Canarios
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3.3 Ayudas a la creacion

v Estimulo de la creacion artistica

Objetivo v Estructuracion de un sistema de ayudas en base a la cadena
de valor

Partiendo de la premisa de incidir en toda la cadena de valor,
se propone la creacion de los siguientes programas para
fomentar y estimular la creacion artistica:

o Ayudas a la publicacion de textos dramaticos de autores
locales y a la publicacién de composiciones, partituras
de autores locales:

> Instauracion de un premio de la Direcciéon Insular de
Cultura del Cabildo para la creacion en AAEE y otro para
la creacién en Musica.

> Ello supone la formaciéon de un jurado y unas bases
especificas.

Programas de residencias (en espacios publicos ya
existentes). Mecanismos para el fomento del programa:
> Implantar concursos de libre concurrencia en la

regulacién de la cesién de equipamientos a empresas y
profesionales para ensayos, residencias,...

El Cabildo podra hacerlo en los espacios de su
titularidad, pero en el caso de otros espacios publicos de
titularidad municipal, gubernamental o de la Universidad
habra que estudiar la posibilidad de crear bonificaciones
para acceder a determinados programas de ayuda del
Cabildo —-Plan de infraestructuras, las anunciadas ayudas
para el mantenimiento,..., para incentivar a los diversos
agentes con posibilidad de ofrecer espacios.

>Dar cabida a la figura de compafias residentes en
equipamientos publicos. Vincular esta accion a la Red
de Espacios Escénicos, de manera que los
programadores puedan tener bonificaciones en Ia
financiacién al vincular la programacién de la Red a sus
compaiiias residentes.

O

Breve

descripcion

o Ayudas para compensar el coste afadido de derechos de
autor para poner en valor los autores y compositores
actuales. Llegar a acuerdos con las asociaciones de
profesionales para cubrir una parte del coste total.

o Fomento de la experimentacion y la investigacion a
partir de la colaboracidon entre centros oficiales como
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conservatorios y el mundo no académico (medidas
especificas como convenios de colaboracién, proyectos
conjuntos, ayudas a la residencia, etc.).

Corto plazo Medio plazo l Largo plazo
Priorizacion 1/3

Agentes Asociaciones de profesionales del sector, Conservatorios de
implicados Canarias, Escuela de Actores de Canarias
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3.4 Ayudas a la produccion

. v Estimulo de la produccién cultural
Objetivo
v Estructuracion de las ayudas en base a la cadena de valor

El estimulo de la produccion pasa en un primer momento por
la revision de las ayudas actuales, incorporando a los agentes
implicados en la misma, para poder recoger las carencias y
necesidades actuales.

En segundo lugar se plantea la posibilidad de estudiar
medidas fiscales y de mecenazgo cultural que pueda impulsar
econémicamente al sector.

o Revision de las bases de las ayudas a la produccion
> Mayor transparencia: clarificar las bases y la
objetividad de los criterios de otorgamiento;
participacion de los principales agentes del sector en la
definicion de las bases; publicacion de los procesos de
seleccion y otorgamiento de las ayudas.
> Mayor flexibilidad para poder incluir la diversidad de

Breye perfiles de los agentes del sector de las artes en vivo.

descripcio 5n fi
scripcion o Desarrollo de medidas de deduccion fiscal de gastos de

produccion: coordinar con el Gobierno de Canarias una

propuesta de deduccion fiscal que permita reducir costes a

los profesionales de las AAEE y la musica. Se debe valorar

la viabilidad con el Gobierno de Canarias

o Fomento del mecenazgo cultural:

> Plantear la articulacion de vias para el mecenazgo con
los agentes del sector

> Creacion de una base de los posibles mecenas.

> Campafna para el fomento de las inversiones en
cultura: aspectos positivos, beneficios, para las
empresas al invertir en cultura, fomento del
mecenazgo.

> Enfocar el mecenazgo cultural también a la creacion, a

la experimentacion y a la investigacion
Largo plazo l

Calendario Corto plazo
Asociaciones profesionales del sector, Gobierno de Canarias,

Medio plazo

Agentes . .
Agentes privados del sector de las artes en vivo y de otros

implicados

sectores (empresas, asociaciones,...)
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3.5 Ayudas a la programacion-exhibicion

.. v Estimulo de la programacion y la exhibicion de espectaculos
Objetivo 1S9 i ?
culturales

Teniendo en cuenta el Gltimo eslabéon de la cadena de valor
se proponen las diferentes actuaciones a llevar a cabo o a
estudiar y analizar para estimular la programacion y exhibicién
de los espectaculos culturales.

o Fomentar que las producciones o coproducciones publicas
giren en un numero determinado de espacios de dentro y
fuera de la isla. Vincular con la Red de Espacios Escénicos
de Tenerife para que estas producciones puedan formar
parte del catalogo.

o Ayudas y acuerdos de colaboracién con empresas privadas
(por ejemplo, cadenas de hoteles o agencias de transporte)
para reducir los costes de la insularidad y la presencia
exterior (ferias u otros eventos).

o Fomento de acuerdos de colaboracién e intercambio con
centros de la Peninsula. Esta accion se vincula a la Red de
Espacios Escénicos de Tenerife, de manera que la gestion de
la colaboracién entre entidades y el intercambio de
experiencias culturales quedaria en manos de técnicos
especializados.

Breve

descripcion

o Definicion de un catalogo publico y transparente de ayudas a
la movilidad exterior del Cabildo y otras posibles ayudas
estatales y europeas; vincular con el programa del Servicio
de Asesoramiento a los Profesionales de las AAEE y la
Mdusica.

o Fomento de la produccion local: incorporar en las bases de
subvenciones en cultura puntos adicionales por la presencia
de artistas locales en los eventos (Festivales, ciclos,
muestras, proyectos puntuales,...) subvencionados.

o Incentivos a la programacion estable y coherente:

> Convertir los teatros publicos en centros culturales de
referencia incentivando lineas de programacién estables vy
coherentes (Ver criterios de seleccién y financiacion de la
Red, que se pueden ir ampliando y redefiniendo con el
tiempo para que se mantengan lineas de programacién
estables y coherentes).

> Subvenciones a la programacion anual estable (mas de 6
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meses al afio con un minimo de 3 actividades al mes,
compromiso de programacion de minimo dos afios) de
espacios privados de programacién musical de pequefio
formato, como salas y bares

Corto plazo Largo plazo l

Programadores de la Red de Espacios Escénicos de Tenerife,
Agentes Auditorio de Tenerife (Red de Espacios Escénicos de Tenerife),
implicados Espacios privados de programacién musical, Servicio de
Asesoramiento de Profesionales de las AAEE y la Mdusica.

Medio plazo
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4. Marco juridico

PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del , . . . .
Ley de las Artes Escénicas y la Musica de Canarias

proyecto

Objetivo v Regular y proteger las AAEE y la Musica

La falta de un marco juridico que proteja y regule la actividad
en las AAEE y la musica es una problematica comun a nivel
estatal. Es una problematica comun también en otros Estados.
Se trata de una reivindicacién cada vez mas habitual del
sector. Asimismo, es también cada vez mas necesaria.

Sin duda el objetivo final debe ser una ley estatal, aunque un
objetivo mas asequible tiene que ver con una ley autonémica.

Para ello, se establecen inicialmente 4 lineas de actuacion:

4 1. Contactos con el Gobierno de Canarias para firmar un
reve
L. compromiso de trabajo por una Ley de las AAEE y la
descripcion o
Musica
2. Impulso de un grupo de trabajo con todos los agentes
del sector a nivel autonémico

3. Impulso de un anteproyecto de ley autondmica desde el
propio Cabildo de Tenerife y el grupo de trabajo

4. Una vez encaminado el trabajo a nivel autonémico,
impulso de contactos con agentes estatales y otras
comunidades auténomas para incentivar la coordinacion
y presion politica

Corto plazo Medio plazo Largo plazo I
Agentes Grupo de trabajo con agentes del sector y Gobierno de

implicados Canarias




PROGRAMAS DE ACTUACION

4.1 Plan para el fomento de la practica amateur
Objetivo v Fomentar la practica amateur con politicas propias

La danza, la musica y el teatro son ambitos tradicionalmente
vinculados a la practica amateur. Es necesario promover la
base popular que supone la cultura amateur para crear una
trama social capaz de movilizarse, implicarse y contribuir a
reforzar el tejido cultural y la cohesion de la comunidad. Asi,
la poblacion pasa a ser considerada sujeto activo (creadora
de cultura). Desde la perspectiva territorial, la practica
amateur esta estrechamente conectada a las politicas de
proximidad. El plan se orientara principalmente a:

o Favorecer los medios para que la ciudadania puede
Breve participar y desarrollarse de forma creativa y expresiva.

Nos referimos a la cesion de espacios fisicos y al
sostenimiento econdmico de las asociaciones.

o Proporcionar actuaciones vinculadas a la formacién
artistica amateur. El papel de las escuelas de musica es
central, asi como las escuelas de teatro y danza. Las
companias de teatro y danza profesionales deben
contribuir también proyectos de mediacion.

o Generar proyectos de colaboracion supralocales.

descripcion

Este fomento de la practica amateur estd estrechamente
vinculado al eje estratégico de proyeccion y publicos (eje 5) de
esta estrategia.

Corto plazo Medio plazo l Largo plazo
|

n . Municipios, agentes del &mbito amateur (asociaciones),
gentes o .
escuelas de musica, teatro y danza, compahias de teatro y

implicados

danza, ciudadania
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4.2 Convenio colectivo de locales y espectaculos de

Programa .
Tenerife

Objetivo v Proyeccién y regulacién laboral del sector

Promover un Convenio colectivo de locales y espectaculos de

Tenerife de aplicacion a las empresas de espectaculos de artes

en vivo (salas privadas e instituciones publicas titulares de

equipamientos escénicos). Previamente, a corto y medio plazo

se debe:

o Asesorar sobre normativa aplicable a los agentes del sector
en los marcos juridicos generales actuales

o Firmar un compromiso publico entre representantes de las
empresas y de los trabajadores (sindicatos) por una
contratacion profesional en condiciones adecuadas en

relacién a:

- La contratacién: Contratos eventuales por
circunstancias del mercado y/o acumulacion de tareas;
Contrato para la realizacion de una obra o servicio
determinado; Contratos fijos discontinuos que no se
repiten en fechas concretas.

- Jornada laboral.

- Horas extraordinarias, descansos, vacaciones,
permisos.

- Estructura salarial, dietas, complementos, licencias.

- Grupos profesionales.

Breve
descripcion

Corto plazo Medio plazo l Largo plazo |
Priorizacion 1/3

|

Agentes Empresas de espectaculos de artes en vivo, asociaciones de
implicados profesionales y asociaciones de trabajadores
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5. Proyeccion y publicos

PROYECTO ESTRATEGICO

Plan de Desarrollo de Audiencias y de la Participaciéon en
la Actividad Cultural (+Agencia de Promocion de Publicos y
Desarrollo de la Demanda)

Nombre del
proyecto

v Elaboracién de estrategias de estimulo de la demanda
Objetivo v Asesoramiento en politicas de creacion de publicos

v Investigacion basica de publicos y estrategias de promocion

Entre las tareas a desarrollar bajo el Plan, se cuentan a nivel
general:
o Camparias de sensibilizacion con el valor cultural
o Atencion a los publicos infantiles
o Politicas estables y continuadas
o Recogida de datos, experimentacion e investigacion de
estrategias de promocion de calidad y de publicos
o Seguimiento, asesoramiento y colaboracién con los
proyectos de los nodos de la nueva Red de Espacios
Escénicos de Tenerife en relacion a los publicos
o Impulso y gestion de un conjunto fiable y homogéneo de
indicadores de consumo y practicas culturales que permita
una aproximacion regular a la realidad del sector.

*Diseflar un sistema de recogida de la informacion
(indicadores basicos de gastos, facturacién, asistencia,
programacion,...), de plazos y de publicacion de
resultados adaptado a la naturaleza de cada tipo de
agentes.

Breve
descripcion

=A corto plazo, adecuar el sistema a espacios de
exhibiciéon convencionales (teatros, auditorios, ...)

= A medio plazo a ferias, muestras, festivales, ...

*A largo plazo, a las empresas privadas que ofrecen
servicios culturales

= Acordar la colaboracion de los distintos agentes

Para dar cuerpo a las medidas y asegurar una estabilidad a
largo plazo, de propone para ello el desarrollo a medio plazo de
una Agencia de Promocion de Publicos y Desarrollo de la
Demanda.

Las agencias de promocion de publicos son desde hace afios
un mecanismo central del desarrollo cultural en el mundo




anglosajon. Y han demostrado su éxito.

La agencia tomara la forma de un organismo auténomo que,
ademds, se convertird indirectamente en un agente
estructurante del sector, asumiendo un papel de vertebracion
desde la perspectiva de los publicos y la demanda.

Corto pIazol | Medio plazo l Largo plazo

Agentes Grupo de trabajo entre la Consejeria de Cultura y agentes del
implicados sector




PROGRAMAS DE ACTUACION

5.1 Produccion insular
Objetivo v Promocidn de la produccién insular en el exterior

o Creacion de una imagen de marca que facilite la promocion
exterior de la produccion local en circuitos estatales e
internacionales. Ademas de la propia imagen de marca, se
debe acomparfiar esta medida de estrategias de difusion de
proyectos y producciones.

La Red de Espacios Escénicos de Tenerife debe actuar
como promotora de la produccidn local en el exterior.

o Disenar una estrategia concertada entre el Cabildo, la Red
de Espacios Escénicos de Tenerife y las compafias para la
insercion de la producciéon local en ferias, mercados vy

Breve festivales. Los objetivos serian:

descripcion - Seleccionar las principales y jerarquizarlas: corto

plazo.

- Definir la formula de participacion adecuada a cada
caso y articular medidas que garanticen la continuidad y
la estabilidad de esta presencia: medio plazo.

- Asegurar la participacion de companias insulares
segln su especializacion con medidas especificas para
asegurar la continuidad regular en cada espacio: medio
plazo.

o Mejorar la participacion de la produccién local en redes en
territorio canario, estatal e internacional.

Corto plazo l Medio plazo Largo plazo
Agentes Auditorio de Tenerife (Red de Espacios Escénicos de Tenerife) y

implicados companias y empresas
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5.2 Presencia del exterior en Tenerife

v Poner en contacto la produccion y los productores

Objetivo

exteriores con la produccién tinerfefia

o Facilitar el acceso directo al conocimiento de la oferta local
a programadores (responsables de festivales y ferias) y
distribuidores de fuera de la isla a través de un programa
de financiacién de viajes a las Jornadas/showroom
organizado por la Red, y a determinados festivales con
importante presencia de la produccion local (MUECA).

o Creacion de canales estables de comunicaciéon entre la
creacion canaria de dentro y de fuera de las islas. Cabe
explorar formulas como las master class, bonificaciones a
la contratacion de actores, directores, musicos técnicos
canarios residentes en el exterior contratados por
productoras locales para producciones en las islas

Breve (asumiendo costes de viajes y manutencion).

descripcion o Fomento de las residencias internacionales, como férmula

para integrar agentes externos en las dinamicas artisticas

insulares. Entre las modalidades de residencias se
propone:
- Residencia para la realizacion de un proyecto
(escénico/musical).
- Residencia para proyecto de coproduccién en AAEE o
musica. Un artista local invita a otro extranjero para la
coproduccion de un espectaculo.
- Residencia de investigacion. Destinada a apoyar
procesos de investigacion en proyectos que integren
sociedad y ciudadania con practicas escénicas y
musicales.

Corto plazo l Medio plazo Largo plazo
Agentes Auditorio de Tenerife (Red de Espacios Escénicos de Tenerife)

implicados y compafias y empresas
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5.3 Mediacion con los publicos de la cultura

. . v Mejora de la comunicacién del sector cultural con sus
Objetivo o
publicos

Las estrategias comunicativas se pueden conceptualizar des
de tres tipos distintos de politicas:

o Politicas de diversificacion de publicos: se desarrollan ante
la consideracion de un publico potencial que no muestra
predisposicion a participar porque consideran que las
actividades culturales no les reportan ningln beneficio. La
falta de interés requiere estrategias a largo plazo
orientadas a cambiar actitudes ofreciendo productos
diversos que les atraigan. A priori, la musica concita un alto
grado de interés en todas las capas de poblacion, a
excepcion de la musica clasica. El teatro es mas minoritario
y la danza, ain mas. Asi, cabe combinar:

- Programas de mediacion y capacitacion con colectivos
determinados (familias, jévenes, etc.)

- Campafas de comunicacion en los medios
audiovisuales (television).

o Politicas de ampliacion de publicos: se desarrollan para
compensar barreras de caracter practico (el precio, la falta
de tiempo o el transporte). La politica que se sigue ante

Breve este perfil interesado pero que se encuentra con ciertas

descripcion barreras materiales, incluye medidas de informacion vy

comunicacion. Se trata de seducirles, por un lado, y de

facilitarles el acceso a los programas desde un punto de

vista practico por el otro. Concretamente, cabe plantearse:
- Politicas de precios unidas a campafias periddicas
concertadas (Cabildo, municipios, salas, compafiias,...)
de alcance para la promocion de las AAEE y la Mdusica.

o Politicas de profundizacion de publicos: La profundizacion
trata de incidir en los publicos que ya asisten y participan
en un grado relativamente alto. Se trata de profundizar en
esta participacidon trabajando la experiencia para que sea
mas gratificante y asi, conseguir que se involucren mas.
Hablamos de fidelizacion, conseguir que el publico que ya
asiste incremente tanto su frecuencia como su nivel de
implicacién. Ademas, se trata de desarrollar oferta adicional
ya que es el publico mas proclive a probar nuevas
experiencias. Se aplican:

- Programas de mediacion especificos
- Uso de herramientas digitales para incrementar la
interactividad en los espectaculos.
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- Puede valorarse la creaciéon de un Club de cultura que
ponga en contacto publicos y agentes. Su funcion
principal debe ser ofrecer ventajas materiales e
inmateriales a los publicos y una plataforma de
promocién potente a los agentes.

Estas medidas requieren la capacitacion de profesionales a
través de una oferta formativa ad hoc y el asesoramiento de la
Agencia de Promocion de Publicos y Desarrollo de la Demanda.

Corto plazo Medio plazo Largo plazo l
Priorizacion 3/3

Agentes Instituciones y agentes del sector y futura Agencia de
implicados Promocion de Publicos y Desarrollo de la Demanda.
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5.4 Estudio de una politica de desgravacion del consumo

Programa
cultural

Objetivo v Estimular fiscalmente el consumo cultural

Se trata de elaborar un estudio de una propuesta de
desgravacion fiscal del consumo cultural a nivel autonémico y
presentarla al Gobierno de Canarias.

El objetivo principal es estimular el consumo por la via de la
demanda. Se trata de superar las politicas de oferta (ayudas a
productores, creadores,...) para dar sitio a politicas de
demanda (ayudas a los publicos), donde hay mucho mas
recorrido por hacer aun.

Distintas comunidades auténomas ya han avanzado en esta
direccion (como Andalucia y las Islas Baleares).

o Se desgravarian el consumo de artes en vivo producidas
descripcién por una empresa con CIF canario. Entrarian a ser objeto
desgravable programaciones estables y no actividades
puntuales y extraordinarias.

Se estableceria un minimo desgravable y un maximo.

Una entidad, que en este caso debiera ser la Agencia
propuesta (Proyecto Estratégico de este eje), seria la
encargada de homologar agentes con abonos u otros
paquetes combinados cuyo consumo seria desgravable.

Breve

El disefio concreto de la politica requerira un estudio técnico

ad hoc.
Calendario Corto plazo Medio plazo Largo plazo l
Priorizacion 3/3

Agentes
Empresas del sector cultural

implicados
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5.5 Publico escolar

v Mejorar el contacto con el publico escolar

Objetivo )
independientemente del curriculum educativo

La cooperacién con el sector educativo es importante para
la creaciéon de publicos a largo plazo. Se trata de pensar en
acciones mas alla del curriculum escolar.

Cabe empezar con un diagnédstico de la presencia actual de
las AAEE en los centros escolares y las estrategias llevadas a
cabo, intentando detectar intereses, necesidades,
oportunidades y casos de éxito.

Ello debe servir para el desarrollo de medidas especificas
para potenciar la asistencia y participacion en AAEE para el
alumnado fuera de las aulas:

o Desarrollo de un carnet cultural familiar para familias con
hijos de hasta 16 afios.

o Marcaje de espectaculos por edad (Adecuados para
publicode 0a6,de6al2yde 12 a 16).

o Politica de descuentos por la asistencia en grupos
descripcion familiares.

Breve

o Introduccidn de actuaciones tipo performance en las
horas de patio.

o Disefio de un proyecto pedagdgico basado en visitas
guiadas a teatros.

o Incentivar la participacion activa o la asistencia por
encima de la media a actividades de AAEE o musica de
los centros educativos a partir de descuentos en su
consumo.

Finalmente, el diagndstico debe servir para la definicién de
una estrategia comunicativa adecuada a los agentes del sector
educativo (Profesores, alumnado, centros) segln calendario
escolar, caracteristicas de los centros, carga lectiva, intereses

propios, necesidades, ...).
Largo plazo l

Agentes

Medio plazo

EAC, Centros educativos

implicados
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6. Colaboraciones intersectoriales

PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del
proyecto

Objetivo

Breve

descripcion

Plan de promocion turistica de las artes en vivo

v Disefiar oferta especifica para publicos turistas
v Difusién de la oferta artistica entre publicos turistas

v Difusion de la oferta artistica en el exterior

El Turismo es uno de los sectores que mas potencial puede
ofrecer a las AAEE y la Musica con una mirada mas inmediata.
Ademas, si bien es un sector muy desarrollado, no lo es tanto
en conjuncion con las AAEE y la Mdsica.

El reto pasa por conseguir que el potencial turistico revierta
en las AAEE y la Musica. Aun asi, los beneficios de esta relacién
son para ambos sectores. El uno y el otro pueden ver mejorada
su situacién.

La implicacidon necesaria interpela tanto agentes del sector de
las AAEE y la Musica como del Turismo.

El proyecto pasa por la constitucion de un grupo de trabajo
conjunto, el desarrollo de medidas operativas y una signatura
de acuerdos para el desarrollo de éstas. Entre las medidas,
cabe considerar actuar sobre:

o La pagina web de Turismo de Tenerife
La agenda teatral
Los aeropuertos
Los calendarios de apertura
Aprovechamiento de espacios municipales al aire libre
Hay que pensar no solo en el turista extranjero, sino también
en el estatal. Algunas acciones tienen que ver con:
o Creacion de un calendario de grandes eventos
o Espectaculos escénicos permanentes
o Distintivo creativo tinerfefio basado en la mdusica, la
danza, circo, teatro de calle,... géneros en los que la
barrera linglistica sea inapreciable
o Dedicacion de un porcentaje del IGIC a inversiones
culturales dirigidas al turismo

Asi, se necesita la implicacion de la empresa publica de
Turismo de Tenerife, de los principales responsables
municipales de turismo y de cultura y de agentes
programadores principales de AAEE y musica.

O O O O



Agentes

implicados

Corto pIazol Medio plazo

Es preciso hacer dos consideraciones importantes para el
desarrollo del plan:

1) Destacar experiencias relevantes como la del Grupo
de Trabajo con el Cluster de Innovacién Turistica y la Mesa
Técnica de Definicion de Producto Turistico (mesa de
trabajo del propio Cabildo). De esta forma, la base inicial
para el plan, su punto de partida, debe alimentarse de las
reflexiones, el conocimiento y la experiencia de estos
espacios y sus participantes.

2) Este plan también debe servir para establecer un
espacio de trabajo y coordinacion con los responsables del
programa de Mejora del Producto Turistico 2016-2021 del
Eje 4 (Empleos y sectores productivos) de la Marco
Estratégico de Desarrollo Insular (MEDI). El objetivo debe
ser tanto coordinar acciones como que la cultura (las artes
en vivo en concreto) entre a formar parte de los objetivos
generales.

| Largo plazo

Grupo de Trabajo AAEE, musica y turismo



PROGRAMAS DE ACTUACION

6.1 Las AAEE en el curriculum escolar
Objetivo v Implantar las AAEE en el curriculo escolar

Acuerdo de colaboracion con la Consejeria de Educacion del
Gobierno de Canarias:

o Implementaciéon de las AAEE en el curriculo escolar con
profesorado  experto (titulacion especifica oficial,
acreditadora para impartir una ensefanza de calidad).
> Implementar lecturas de obras de teatro, en

coherencia con las propuestas del Plan Estratégico de
Lectura y Escritura, aun en fase de definicion.

o Plan especifico de desarrollo de la presencia del teatro, la
musica y la danza en bachilleres artisticos.

o Programacién estable para centros educativos de primaria
y secundaria de:
> Catalogo de espectaculos subvencionado.
> Espectaculos con charla incluida después del

espectaculo entre alumnos vy artistas.
> Talleres en el aula.
> Actividades extraescolares en AAEE

Breve

descripcion

Corto plazo Medio plazo l Largo plazo
Agentes Consejeria de Educacion del Gobierno de Canarias y centros

implicados educativos
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6.2 Presencia de la cultura en los medios de

Programa

comunicacion

Objetivo

Breve -
descripcion

Agentes

implicados

v Medidas para un mejor tratamiento de las AAEE y de la
Musica en los medios de comunicacion

o Creacion de un Grupo de trabajo con los responsables de
las empresas del sector televisivo y radiofénico para
estudiar:

Las posibilidades y condiciones para generar
producciones audiovisuales de calidad vinculadas a las
AAEE y la musica.

El tratamiento normalizado en las escaletas de la
programacion.

El tratamiento informativo de las AAEE y de la musica.
Campafias de comunicacion (spots) con una imagen
unificada (marca) para los principales agentes vy
nodulos de las AAEE, asi como para las empresas que
hacen mecenazgo, y la programacion cultural
destacada.

Medio plazo . Largo plazo

Grupo de trabajo intersectorial
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6.3 Desarrollo digital de las AAEE y la musica

v Promocidn de las NTIC y el entorno digital en las AAEE y la

Objetivo )
musica

El impacto de las NTIC es hoy indudable y su alcance es
amplio. AUn asi, el cambio digital se encuentra aln en una
primera fase de implantacion y queda recorrido para la
adaptacion a los nuevos retos que plantea, asi como para la
exploracion.

Para explorar y consolidar las NTIC en AAEE y cultura, este
programa prevé una convocatoria bianual de proyectos de
investigacion que:

Breve 1) sean interdisciplinares

descripcion 2) usen y promuevan las NTIC en las AAEE y la musica
desde la perspectiva de los publicos (reduccion de la
brecha digital en cultura y/o servicios de valor afiadido en
la cultura a partir de las NTIC).

3) el objetivo final sea la materializacion del proyecto en
un producto o servicio, es decir, que tenga vocacion de
incidir en la realidad.

Esta medida deberia coordinarse con el Programa Tenerife
Digital de la estrategia Tenerife 2030.

Corto plazo Medio plazo l Largo plazo
Agentes Universidad de la Laguna, empresas y responsables del
implicados programa Tenerife Innova
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